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CONICET

ACTA DE CONSEJO DIRECTIVO N°8, ANO 2025.

En la ciudad de Bahia Blanca, a las catorce horas del martes 2 de diciembre de 2025, se
retine el Consejo Directivo del INQUISUR en el aula Seminario de Quimica Orgénica, con la
presencia de la Directora, Dra. Marisa A. Frechero, y del Vicedirector, Dr. Dario Gerbino, a fin
de dar inicio a la ultima reunién del afio 2025.

Se encuentran presentes los/as consejeros/as: Dra. Fernanda Horst, Dra. Paula Murray, Dra.
Mariana Alvarez, Dra. Verénica Lassalle, Dra. Florencia Musso, Dr. Gabrie! Radivoy, Lic.

Carlos Romano, y la Secretaria de Actas, Sra. Verénica Corales.
Se encuentra ausente con aviso el Dr. Gustavo Silbestri.
A continuacion, se detalla el orden del dia a tratar en la reunion.

1- Memoria 2024

2- Presupuesto anual 2026

3- Comisiones CCT

4- Red de facilitadores de comunicacion

5- Procedimiento compras al exterior

6- Fondos de refuerzo UNS

7 Designacioén integrantes CAICYT

8- Reglamento interno, actualizacion solicitada por CONICET Central

9- Comisién para la revision de logros y desarrollo de la propuesta del nuevo Plan Estratégico
del INQUISUR

10- Reunion con el Sr. Rector por invitacién a participar en la reunién del Consejo
Departamental

11- Actualizacién Compras con fondos Reconstruir UNS, Fondos Extraordinarios CONICET,
Fundacion Williams

12- Certificaciones de becas y cargos

13- LIUC:
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a- Reparacion del equipo de electroforesis capilar
b- CG — EM HP "antiguo”, fuera de servicio

c- Protocolo de revision y reparacion acordado con el representante designado por el
departamento.

d- Curso de tratamiento de datos para el personal.
14- Actividad realizada en la Feria del Libro de Sierra de la Ventana.

15- Convenio firmado para la realizacion de pasantias de estudiantes de escuelas técnicas.

1- Memoria 2024

LLa Dra. Frechero puso en conocimiento de los miembros del CD que se presenté la Memoria
Institucional correspondiente al afio 2024. Expuso que fue necesario efectuar diversas

correcciones debido a desactualizaciones en la nomina de integrantes de las lineas de

investigacion y en cada STAN. En relaciéon con la productividad del Instituto, precisé que
aciualmente se cuenta con 54 investigadores/as, luego de haberse registrado en afios
anteriores una disminucién a 49 y 51 investigadores/as. Asimismo, sefialé que la tasa de
¥ productividad cientifica asciende al 1,7 (publicaciones por investigador/a), la cual representa

solo fluctuaciones con respecto a afios anteriores.

La Dra. Murray consulté si las correcciones que no correspondian eran desestimadas o si se

contactaba a los responsables para su modificacion. Desde la Direcciéon se explicé que se

procedia a contactar a los responsables a fin de realizar los ajustes necesarios.

Finalmente, la Directora aclaré que no fue posible actualizar correctamente la némina de
integrantes de las lineas de investigacion, debido a que no se recibié en tiempo y forma el

listado de los PGI por parte del Departamento.

2- Presupuesto Anual 2026

Con la aprobacion del Consejo Directivo, se dej6 constancia del envio del Presupuesto
correspondiente al afio 2026. Los aspectos considerados previamente para su elaboracion

fueron los siguientes:

» Se analizd el incremento de algunos items, dejando constancia de que la planilla

presupuestaria se encuentra automatizada y presenta limites de aumento que no
superan el 1 % o el 2 % del total en ciertos rubros.
\ ) » El item correspondiente a Helio Liquido fue incorporado de manera proporcional a lo

asignado en el ejercicio anterior, tratdndose de un recurso financiado de forma
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compartida con el Departamento, conforme a lo establecido por Resoluciéon de ambos

Consejos Directivos.

El Dr. Radivoy consulté si la préxima carga de Helio seria abonada por la UNS. Al respecto, la
Directora explicé que existe un acuerdo con el Departamento mediante el cual éste asume el
pago de las facturas correspondientes hasta fin de afio, mientras que el INQUISUR se
comprometio a poner en funcionamiento el Analizador Elemental. Asimismo, comunico que a
la fecha se recibieron todos los insumos necesarios para su puesta en marcha y para
garantizar su funcionamiento por dos afios, con una inversiéon préxima a los seis millones de
pesos, fondos obtenidos de los trabajos a terceros y de los pagos de los usuarios del

instrumental del LIUC.

Se consideraron, ademas, los items vinculados a Servicios e Insumos de Seguridad e
Higiene, asi como a gastos institucionales, tales como viaticos para la Semana de la Ciencia y
la participacion en la Feria del Libro de Sierra de la Ventana. Se incorpord un requerimiento
monetario en el item de servicios de mantenimiento de equipos de investigacion teniendo en
cuenta que no habia con anterioridad la posibilidad de hacerlo, y que las visitas de los

técnicos implican costos imposibles de asumir.

Finalmente, se consigné que el Presupuesto cuenta con la Resoluciéon del Consejo Directivo
del CCT y fue remitido a Sede Central del CONICET, no habiéndose recibide observaciones a

la fecha de la presente acta.

3- Comisiones CCT

Se advirtié que las Comisiones del CCT presentan una conformacién desactualizada, motivo
por el cual resulté necesario avanzar en su renovaciéon. En este marco, la Direccion del CCT
llevé a cabo una revision de las comisiones vigentes, proponiendo reorganizar a sus

integrantes de acuerdo con intereses y perfiles afines.

La Direccién del INQUISUR elevo al CCT las propuestas correspondientes y solicité el aval

del Consejo Directivo.
Comision de Seguridad e Higiene.

Se propuso designar al CPA Nicolas Cancio, en funcién de su perfil profesional y de las tareas
que desempena, quien actuaria, ademas, como nexo con la Comisién de Seguridad del
Instituto. Consultados los consejeros presentes sobre la necesidad de incorporar a un/a
investigador/a adicional, el Consejo Directivo consideré que no resultaba necesario.
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Comision de Espacios Fisicos, Edificios, Obras y Servicios en General
La Directora consulté a los miembros del Consejo Directivo respecto de posibles propuestas
para integrar esta comision. Por unanimidad, se propuso a la Dra. Veroénica Lassalle, quien
acepto la designacion y recordd la necesidad de realizar un relevamiento de los espacios del
segundo piso, cuerpo C. La Dra. Lassalle sugirié elevar una nota al Departamento de Quimica
solicitando dicho relevamiento. La propuesta fue avalada, acordandose solicitar informacion

sobre la densidad de ocupacion, tanto de personas como de equipamiento, para su analisis.

Comision de Prensa y Difusion

Se indicé que esta comision se articulara con la Red de Facilitadores de Comunicacion,
coordinada por Pia Squarcia, e integrada por Gisela Schibert y Javier Sartuqui en

representacion del instituto.

Comision de Grandes Equipos.

Desde el CCT se propuso que esta comision esté integrada por Institutos que efectivamente
realicen la adquisicion de grandes equipos. Actualmente, la comisién se encuentra
conformada por los/las Directores/as de los Institutos. La Dra. Frechero manifesid su
disposiciéon a continuar integrandola, aunque consideré pertinente incorporar a una persona
gue pudiera reemplazarla ante eventuales ausencias. En ese sentido, se propuso al Lic.

Carlos Romano y, a su regreso de su licencia, a la Dra. Marcia Arroyo.

Comision de Vinculacion.

Se establecid que estara representada por los vinculadores del INQUISUR: la Lic. Gisela

Garcia Schibert y el Dr. Javier Sartuqui.

4- Red de Facilitadores de Comunicacion

Se recordd que la Red de Facilitadores de Comunicacién se encuentra vinculada a la
Comision de Prensa y Difusion. En este contexto, desde el CCT se habia propuesto

incorporar al coordinador de dicha Comisién, Dr. Laureano Alarcon. No obstante, la Direccion

, del INQUISUR consideré que, debido a sus funciones como investigador, esta tarea

/' demandaria una dedicacion adicional. En virtud de ello, y considerando que los CPA Lic.

Gisela Garcia Schibert y el Dr. Javier Sartuqui se desempefian en el area de vinculacion, se

propuso su incorporacion a la Red. El Consejo Directivo avalé la propuesta, acordandose su

integraciéon tanto a la Comisién de Prensa como a la Red de Facilitadores de Comunicacion
del CCT, con el fin de unificar criterios.
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Se dio a conocer la implementacién de un nuevo procedimiento para las compras al exterior.
Se enfatiz6 que, previo a efectuar cualquier adquisicién en el extranjero, debera solicitarse
asesoramiento al Area de Comercio Exterior del CCT, a cargo de Maria José Cesaretti.
Asimismo, se indicé que durante el mes de diciembre se enviara un correo electrénico con la
informacién detallada del procedimiento a todo el personal del INQUISUR, el cual sera
reiterado en marzo de 2026. La medida tiene como finalidad evitar retenciones aduaneras sin

posibilidad de nacionalizacién y prevenir inconvenientes administrativos.

6- Fondos de refuerzo UNS

Se comunicd la recepcion de refuerzos presupuestarios provenientes de la Universidad
Nacional del Sur (UNS). Durante el presente afio, el INQUISUR recibié un monto de $
941.029, destinado exclusivamente a gastos de funcionamiento, no siendo permitida su

utilizaciéon para bienes inventariables. Se dej6 constancia de que, en caso de no definirse su

uso durante el ejercicio 2025, los fondos podran aplicarse en el afio 2026.

7- Designacién de integrantes CAICYT

Se informé la recepcién de las nuevas designaciones de representantes ante el CAICYT. En
tal sentido, se establecié que la Dra. Graciela Zanini fue designada como miembro titular y el
! Dr. Laureano Alarcén como miembro suplente. La Directora manifesté que durante el préximo
‘ afo podria evaluarse una nueva renovacion, dado que a ambos se les dificulta la asistencia a
/ las reuniones por superposicién con actividades docentes.

8- Reglamento Interno — actualizacién solicitada por CONICET

Se dio cuenta de la actualizacién del Reglamento Interno de la Unidad Ejecutora, conforme a
lo solicitado por CONICET. Se detallaron las modificaciones introducidas en aspectos
formales, objetivos y funciones, manteniéndose el equilibrio de género en la conformacién del
Consejo Directivo. Asimismo, se actualizé lo referido a la elaboracion de actas,
estableciéndose la realizacién de reuniones mensuales y la incorporacién de las actas al
sistema GDE. Finalmente, se indicé que las modificaciones seran compartidas con los
miembros del Consejo Directivo para su consideracién y posterior remisién a CONICET —

Sede Central y a la UNS para su evaluacion.

9- Comision para la revision de logros y desarrollo de la propuesta del nuevo Plan
Estratégico del INQUISUR ‘

Se anuncié que durante el préximo afio se iniciara el proceso de elaboracion del nuevo Plan
Estratégico, dado que el vigente vence en 2027. La Direccién propuso conformar una
comisién revisora para realizar una autoevaluacion institucional, tomando como referencia el

plan actual. Asimismo, se evaluara la posibilidad de contratar una consultora externa, sujeta a

5
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disponibilidad presupuestaria y teniendo en consideracién el nuevo plan que se encuentra
elaborando la UNS, dado el caracter de instituto de doble dependencia del INQUISUR.

10- Reunién con el Sr. Rector por invitacién a participar en la reunion del Consejo
Departamental

En el marco de la invitacion a participar de la sesiéon del Consejo Departamental, se mantuvo
una reunion con el Sr. Rector, cuyo eje central fue solicitar la agilizacion de las gestiones
vinculadas a la construccién del nuevo edificio del LIUC. Durante el encuentro, la Directora
manifestd comprensién por las demoras ocasionadas por otras prioridades institucionales,

aunque sefalo la necesidad de avanzar y acelerar los plazos de ejecucién de la obra.

11- Actualizacion de compras con fondos Reconstruir UNS, Fondos Extraordinarios
CONICET y Fundacion Williams

Se dio cuenta del estado de ejecucién de las compras realizadas con fondos provenientes de
los programas Reconstruir UNS, Fondos Extraordinarios CONICET y Fundacién

Williams.

En relacién con los fondos Reconstruir UNS, se inform6é que se adquirieron seis

computadoras portétiles y una impresora laser con cartuchos destinadas al reemplazo y

A
modernizacion del equipamiento informatico del Instituto. Asimismo, se concreté la compra de
/ una bomba nueva y mangueras para el liofilizador y de diversos insumos, entre los que se
"/“ incluyeron reactivos, mascaras y la fuente de alimentacién para el vortex. Con los mismos
fondos se incorporaron un osciloscopio, una fuente de poder para el laboratorio de electrénica
3%{ y dos balanzas. También se adquirieron los escritorios que seran utilizados en el nuevo

edificio del LIUC, los cuales se encuentran ya almacenados a la fecha del presente acta. Se

adquirieron también cuatro estabilizadores que fueron dafiados durante la inundacion

|.a Directora solicité a la Ing. Noelia Odoux la elaboracién de un informe consolidado con el
objeto de conocer la disponibilidad remanente de los fondos asignados por la UNS y evaluar
la posibilidad de efectuar nuevas adquisiciones. En respuesta, se informé que no quedaban
fondos disponibles, dado que el Departamento habia destinado los recursos al pago de la
sanitizacion del subsuelo de Fisicoquimica (docencia), la compra de mobiliario para dicho
sector, la compra de un nuevo torno para vitroplastia y la adquisicion de sillas para distintos

espacios del Departamento.

Asimismo, la Directora aclaré que, a partir del trabajo desarrollado por la Dra. Horst y el Dr.
Radivoy en el marco de la Comisién Ad Hoc para la evaluacién de dafios por la inundacion, se

logré concretar la adquisicion de la mayor parte de los bienes previstos para el LIUC. No

obstante, no se avanzd con la compra de los armarios debido a la caida de la licitacion
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publica, dado que el presupuesto inicial estimaba valores entre dos y tres millones de pesos,

mientras que las ofertas recibidas ascendieron a once millones de pesos.

En cuanto a los Fondos Extraordinarios CONICET ($ 4.800.000), se informd que su
ejecucion se encontraba practicamente finalizada. Con dichos recursos se adquirieron
insumos para reparacién de dos computadoras, cartuchos de téner para secretaria y otras
impresoras del LIUC y otros insumos necesarios para el funcionamiento regular de la
Secretaria del INQUISUR. Asimismo, se encontraban en tratativas la adquisicién de una
nueva UPS para el equipo Zeta, y se indicé que una de las seis computadoras portétiles
adquiridas sera destinada a la modernizacion del sistema informéatico de dicho equipo. Se
adquirieron también otros insumos complementarios para el funcionamiento del instrumental
del LIUC.

Se aclardé que el laser del equipo Zeta no fue adquirido, dado que no habia sido declarado
como afectado por la inundacién, quedando pendiente su posible incorporacién en una futura
convocatoria de Grandes Equipos. Por su parte, la compra de la lampara del flucrimetro ya

habia sido aprobada, previéndose su proceso de compra para principios del 2026.

Finalmente, en relacion con los fondos de la Fundacién Williams, se informé que los
mismos se encontraban depositados en el CCT por un monto total de $ 8.180.500. Con dichos
recursos se elabor6 una lista de compras, confeccionada por la Dra. Frechero y el Lic. Carlos
Romano, que incluyé: un filamento para el CG-Masa, aceite para la bomba de alto vacio del
CG - MS, una columna cromatogréfica, férrules para recambio de columnas, filtros para
HPLC, un medidor de pH y conductividad destinado al LIUC (que no contaba con dicho
equipamiento), una computadora portatil para tratamiento de datos y accesorios para el
recambio de columnas del sistema HPLC — WATERS.

Se dejé constancia de que la totalidad de estas adquisiciones contaba con la aprobacion

correspondiente.

12- Certificaciones de becas y cargos

La Direcciéon comunicé que la emision de certificados de becas, cargos u otros debe ser
realizada exclusivamente por el Area de Recursos Humanos del CCT Bahia Blanca, no siendo

competencia de esta Direccion.

13- LIUC

)
b4
/

a- Reparacién del equipo de electroforesis capilar:
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Se dejo constancia de que la reparacién resultd exitosa, verificdndose su correcto
funcionamiento tras las pruebas realizadas, con el apoyo del Dr. Marcelo Pistonesi, la Dra.
Valeria Springer, la Qca. Loreta Sena Marani, la Dra. Jessica Otarola y el personal del

Departamento de Electrénica.

b- CG - EM HP “antiguo”, fuera de servicio:

Se indicé que el equipo permanece fuera de servicio. Si bien la reparacién inicial fue
satisfactoria, posteriormente se detectaron nuevas fallas. Tras realizar los procedimientos
sugeridos por el servicio técnico, se determiné que el componente dafiado corresponde al
sistema de sefial a masa. El costo estimado de reparaciéon asciende a USD 6.500.
Consultado el Dr. Pistonesi como representante del LIUC designado por el Departamento,
sobre la conveniencia de efectuar dicha inversion, la opinién fue negativa, al tratarse de un

gasto elevado sin garantia de funcionamiento.
c- Curso de fratamiento de datos:

Se solicitd presupuesto para un curso de capacitacion sobre tratamiento de datos destinado al
personal del LIUC y a interesados del instituto. EI mismo contempla cinco médulos, a dictarse

en modalidad presencial. Una vez confirmada su realizacién, se procedera a su difusion.
14- Actividad realizada en la Feria del Libro de Sierra de la Ventana.

Se destacé la exitosa participacion de Ana Cassano, Anabella Morales del Mastro, Jessica
Otarola y Gustavo Fernandez, felicitandose al personal involucrado por la labor desarrollada,

la cual tuvo una positiva recepcion por parte de la comunidad local.

15- Convenio firmado para la realizacion de pasantias de estudiantes de escuelas

técnicas.
Se informd la firma del convenio para la realizacion de pasantias destinadas a estudiantes de
escuelas técnicas de nivel secundario, el cual fue difundido mediante un flyer institucional.

A.() ulaz'»/ e
No habiendo méas temas que tratar, siendo las 16:20 hs, se dio por concluida la reunion, l/
LI

()

5 15:50 hs se retird la Dra. Mariana Alvarez.

qf M@f/wg
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