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CONICET

ACTA DE CONSEJO DIRECTIVO N°1, ANO 2026

En la ciudad de Bahia Blanca, a las catorce horas del dia viernes 27 de febrero de 2026, se
retne el Consejo Directivo del INQUISUR en el Aula Seminario de Quimica Organica, con ia
presencia de la Directora, Dra. Marisa A. Frechero, y del Vicedirector, Dr. Dario Gerbino, a fin

de dar inicio a la primera reunion del afio en curso.

Se encuentran presentes las/os consejeras/os: Dra. Fernanda Horst, Dra. Mariana Alvarez, Dra.
Florencia Musso, Dr. Gabriel Radivoy, Dr. Gustavo Silbestri y Lic. Carlos Romano; vy fa

Secretaria de Actas, Sra. Verdnica Corales.
Se encuentran ausentes con aviso la Dra. Verbnica Lassalle y la Dra. Ana Paula Murray.

A continuacion, se detalla el orden del dia a tratar;

1- Informe de la primera reunidon de 2028 del directorio del CCT.

2- Estado de cuentas y cierre de cuentas adicionales solicitado por el CCT.

3- Actualizacion Patrimonial. Nueva Resolucion.

4- Reunion con la Agencia en enero. Nuevas condiciones solicitadas para los PIET- R
(CONICET).

5- ingresos CIC. Resultados de las promociones del personal de apoyo del institufo.

6- Incumplimientos con la planilla mensual de asistencia

7- Planillas N Tear y cancerigenos

8- Nueva calefaccidon para la secretaria

9- Reemplazo del personal de apoyo en el Zetametro. Nueva computadora en funcionamiento.
10- Gastos por la compra de nitrbgeno. Situacién actual de reparacion de la planta.

11- Inconvenientes en el compresor de aire que alimenta el equipo de RMN.

12- Reparacion del regulador de presién del equipo Microondas CEM Discover.

13- Solicitudes de trabajos externos durante enero y febrero. Propuestas multiples. Criterios

de asignacion. Consumos. Informes de Vinculacion.
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14~ Segundo afio de licencia solicitado por la Dra. Noelia D'elia y Dra. Marcia Arroyo

1~ Informe de la primera reunién de 2026 del directorio del CCT.

La Dra. Frechero informa a los miembros presentes que en el dia de la fecha recibié en las
instalaciones de la Universidad Nacional del Sur (UNS) al Dr. Jorge Figari, Gerente de
Administracion del CONICET, quien realizé una recorrida por distintas dependencias con el
objetivo de evaluar los avances en las tareas de recuperacion posteriores a la inundacion, asi
como relevar necesidades y faltantes existentes. Asimismo, durante la visita el Dr. Figari brindo

diversas sugerencias y orientaciones respecto de la gestién de nuevos requerimientos.

Por ofra parte, la Sra. Directora de INQUISUR aclara que la reunion del Directorio del CCT
prevista para el dia 26 de febrero no se llevo a cabo en las condiciones habituales, debido a
que se encontraba abocada a la organizacién y desarrollo de la visita del Dr. Jorge Figari.
Sefiala que dicho encuentro resuitdé sumamente productivo, ya que permitio realizar diversas

consultas y abordar distintos aspectos de interés institucional.
A continuacion, se detallan los principales temas conversados con el Dr. Figari:

o El presupuesto del CONICET para el afio 2026 se encuentra asegurado e incluye ia
cobertura de salarios, becas y fondos destinados a proyectos de investigacion.

« El presupuesto aprobado es similar al del afio anterior, con algunos ajustes adicionales

+ En lo que respecta a proyectos de investigacion, se prevé una asignacion de 3.900
millones de pesos.

« Los fondos destinados a obras ascienden a 9.000 millones de pesos, con la condicién
de que se utilicen exclusivamente para reparaciones, reconstruccién y mantenimiento

edilicio, quedando excluida la realizacion de obras nuevas.

En este contexto, el Dr. Radivoy manifestd su preocupacion por la situacion presupuestaria de
CONICET vy en particular por la falta de actualizacion en el monto de las becas. Desde la
Direccion se respondié que las becas se encuentran garantizadas, aunque por el momento no

se preven incrementos en sus montos,

Asimismo, se informé que en la sede central del CONICET se estara llevando adelante una

revision de la planta de personal administrativo.

Por otra parte, se autorizé el ingreso de 400 cargos que se encontraban previamente

congelados, destinados a cubrir jubilaciones y otras bajas en el organismo.
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También se indicd que los Proyectos de Investigacion Plurianuales (PIP) recibiran un refuerzo
presupuestario y seran reactivados. Finalmente, se destacé la recuperacion y reciclaje del
buque Austral, actualmente en operacién para campanas cientificas, y se mencioné que se esta

realizando una evaluacién critica del funcionamiento de Y-TEC.

2- Estado de cuentas y cierre de cuentas adicionales solicitado por el CCT.

Se informa sobre el estado de las cuentas, destacando que desde fin de diciembre se han
presentado varias averias en equipos, una de ellas es la salida de funcionamiento de la
planta de nitrégeno que ha generado una pérdida significativa, con un gasto de casi 1 millén
de pesos cada 15/20 dias en nitrdgeno. Para afrontar este gasto y realizar pagos en enero.
se utilizo el refuerzo presupuestario de la UNS, proveniente de Ciencia y Tecnologia, que
ascendia a 880 mil pesos y solo podia usarse para insumos no inventariables. Este fondo
se destind al nitrégeno, cubriendo las dos primeras cargas. Las cargas subsiguientes fueron

pagadas por la Dra. Paula Messina en consenso con la Dra. Viviana Dorn.

Se detaila que en la planta de nitrégeno se quemaron la vélvula solenoide y los fusibles.
Los fusibles, que no son estandar y son antiexplosivos, costaban 128 délares cada uno y
no se conseguian a nivel nacional. La valvula costaba alrededor de 300 dolares. Se logrd
resolver el problema de los fusibles con fusibles nacionales equivalentes por 45.000 pesos,
gracias a la intervencidn de un profesor de la UTN y el asesoramiento de ITM. La vaivula se

esta importando, pero se planea tener un repuesto nacional de respaldo.

Adicionalmente, se informa que el compresor del RMN también se averio, pero se instald
provisoriamente uno de los compresores antiguos. El microondas CEM Discover quedé fuera
de servicio debido a la rotura del regulador, el cual ya fue enviado a reparar. El liofilizador,
que habia sido reparado previamente en el CCT sin éxito, fue finalmente arreglado por ITM,
incluyendo el reemplazo del vacuémetro y la reparacion de la parte electrénica, con un costo

de 2 millones de pesos.

Se deja constancia de que los fondos de funcionamiento se han practicamente agotado
como consecuencia de los gastos mencionados, encontrandose actualmente a la espera de

la primera cuota de funcionamiento.

En relacion con otras compras pendientes, se informa la necesidad de adquirir madera parz ia
construccion de un cajén destinado al envio del equipo de masa (CG-MS), cuyo costo de
transporte fue estimado el afio pasado en un millén y medio de pesos. Asimismo, se indicd que
el diagndstico tiene un costo de 100 dolares, al cual debera adicionarse el monto que resulte

de la eventual reparacion. La caja sera fabricada en el taller mecanico ge fa UNS. A
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Se informa que el detector de masa del equipo CG~MS se encuentra en proceso de reparacion.
Asimismo, el generador de hidrégeno del equipo HPLC-MS fue afectado por la inundacion,
guedando fuera de servicio debido al deterioro sufrido. En consecuencia, estd siendo
reemplazado por un tubo de nitrégeno cromatografico, dado que el diagnostico y la eventual

reparacion de sus componentes —incluida la membrana— resultan altamente costosos.

Se comunica que el analizador elemental fue rearmado con los nuevos insumos; no obstante,
presentd un inconveniente en la computadora, la cual se averid debido a la rotura de
capacitores. Actualmente, se esté trabajando en su reparacion. De manera provisoria, el equipo
se encuentra operando con la computadora del UV de s6lidos, y se espera que pueda utilizarse

para generar servicios a terceros, dado que no hay equipos en funcionamiento en el pais.

£n cuanto al equipo TOC, se sefiala que presenta inconvenientes en la medicién de nitrogeno,
aungue determina correctamente el carbono total. Se estan realizando ajustes en la curva de

calibracién.
Asimismo, se deja constancia de que se recibieron los tubos de aire y de acetileno.

La direccidn le solicitd al Ing. Sebastian Costa que implemente un sensor de temperatura
para el Speedvac para evitar sobrecalentamiento y averias, ya que el motor se ha quemado

varias veces.

Se informa que la facturacién por pagos de los servicios de los usos de instrumentos del

LIUC se encuentra al dia.

Se gctualizaran las tarifas del analizador elemental y del liofilizador para equipararlas a los
valores de otros institutos, ya que las tarifas actuales estan desactualizadas porque se habian

dolarizade y el valor del dolar no evoluciond a la par de la inflacién.

Se informa que actualmente, {os Unicos fondos disponibles se encuentran en FUNDASUR
obtenidos de trabajos a terceros. Sin embargo, es importante tener en cuenta que ese dinero
no nos pertenece en su totalidad, ya que corresponde a los grupos que brindan servicios y
facturan a traves de FUNDASUR.

3« Actualizacién Patrimonial. Nueva Resolucion.

Se informa la nueva resolucion emitida por CONICET, mediante la cual se exige el inventario
de todo el eqguipamiento inventariable adquirido con fondos de proyectos de financiamiento
{PME desde 2015, PICT desde 2018 cuando la institucion beneficiaria es CONICET, asi como

todo lo adquirido mediante el programa Equipar Ciencia u otros que, a futuro, se desarrollen

orientados a mejorar las capacidades insti

ionales de las Unidades Ejecutoras).

W
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Toda compra debera ser informada a la Secretaria para su registro en la plataforma SiBI, de Ia
cual son responsables el/la Director/a de la UE y el personal administrativo correspondiente, en
este caso, la Sra. Florencia Scoccia. Cada equipo debera contar con un responsable asignado
y una ubicacién definida. Cualquier fraslado requerira la tramitacion administrativa

correspondiente, con la documentacién respaldatoria y el aval de la Direccién.

Se enfatiza la importancia del cumplimiento de esta normativa a fin de evitar observaciones en

futuras auditorias.

Por ultimo, la Direccién informa que la resolucién y la lista de bienes inventariables seran

remitidas por correo electrénico a cada integrante de! Instituto.

4- Reunién con la Agencia en enero. Nuevas condiciones solicitadas para los PIET- R
{CONICET).

Se informa sobre los cambios recientes en la modalidad de los proyectos de la Agencia, los
cuales introducen nuevos requisitos que complejizan su implementacion. Si bien algunos
formatos resultan adecuados, se destaca como principal dificultad la exigencia de presentacion

de convenios y/o contratos con las empresas participantes.

En este sentido, se plantea la necesidad de fortalecer el rof del area de vinculacion, a fin de
asistir a los/las investigadores/as en la redaccion y adecuacion de dichos contratos, asi como
en el cumplimiento de los requisitos formales. Se aclara que la tarea de vinculaciéon no implica
la busqueda activa de empresas, sino el acompafiamiento una vez que elfla investigador/a ha

identificado potenciales contrapartes interesadas.

Se sefiala que esta modalidad también fue aplicada a los proyectos tipe PIET- R, aun cuando
no estaba explicitado en las bases de la convocatoria. Se informa que, tras la recepcion del
primer desembolso, se requirid la presentacion de contratos con las empresas que habian
otorgado avales, incorporando nuevas exigencias (confidencialidad, seguros, entre otras) gue
no habian sido previstas inicialmente, lo cual gener6 dificultades en la relacién con dichas

instituciones.

Se menciona, ademas, que en los proyectos de la Agencia se exige la participacién de las
empresas con un aporte minimo del 20 %, fo que incrementa la complejidad para su concrecion.
Tambien se incorporan nuevos requerimientos administrativos, tales como la presentacion de

balances y la intervencién obligatoria de un/a contador/a para la rendicion de gastos.

En relacién con la implementacion, se informa que se ha establecido un plazo hasta fines de
marzo para la presentacién de los convenios correspondientes, registrandose algunas demoras

en la firma por parte de determinadas instituciones. Ante esta situacidén, se recomienda
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prudencia en ia ejecucion de los fondos hasta tanio se encuentren formalizados todos los

acuerdos.

Por ofra parte, se comunica que los fondos seran depositados en cuentas especificas y que se

estan realizando gestiones administrativas para su adecuada instrumentacion.

Finalmente, se informa que se prevé una nueva convocatoria de la Agencia para el mes de

junio.
§- Ingresos CIC. Resultados de las promociones del personal de apoyo del instituto.

Se informa el alta como Investigador del Dr. Emiliano Jesser a partir del 2 de febrero del
corriente afio. Asimismo, se comunica que fueron otorgadas las promociones de los/las CPA

correspondientes al afic 2023, lo cual se considera muy positivo para el Instituto.

Las promociones CPA fueron otorgadas a: Mg. Nicolas Cancio, Tec. Mariel Diaz, Lic. Gustavo

Fernandez, Lic. Natalia Lazzarini y Dra. Anabella Morales.

8- Incumplimientos con la planilla mensual de asistencia.

Se hace un lamado de atencién por el incumplimiento en la firma de la planilla mensual de
asistencia. Se ha intentado facilitar el proceso, pero en diciembre se registraron 20 personas
sin firma. Se enfatiza la importancia de la firma para la gestidon administrativa y se solicita

el compromiso del personal con esta obligacion.

7- Planillas N - Tear y cancerigenos.

Se discute Ia dificultad en la confeccion de las planillas N - TEAR y de agentes cancerigenos,
las cuales se solicitan anualmente en el mes de diciembre. Se menciona que los lineamientos
y su interpretacién por parte del area de Seguridad e Higiene han presentado variaciones, lo

que genera confusidn en su cumplimiento.

Se aclara que debe informarse Unicamente el uso intensivo (diario) de los agentes, y no el uso

eveniual, debiendo ademas existir consistencia entre ambas planillas.

Se sefiala que, en caso de no contar con un reporte adecuado, la ART puede eximirse de

responsabilidad, lo que deja desprotegido al personal.

Finalmente, se propone implementar instancias de capacitacién destinadas a instruir al personal
sobre el correcto llenado de dichas planillas. Asimismo, la Direccion sefiala que la Comision de

Seguridad del Instituto debera colaborar eg la confeccion de las mismas, en conjunto con el
- ; /
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8- Nueva calefaccion para la secretaria.

Se informa que se logré la adquisicion de placas calefactoras para la Secretaria, a pesar ds
que la compra fue cuestionada por haberse realizado durante el periodo estival. Se fundamenta
que, al momento de la adquisicion, se disponia de los fondos necesarios y se buscé anticipar
la necesidad para la temporada invernal.

9- Reemplazo del personal de apoyo en el Zetdmetro. Nueva computadorz en

funcionamiento.

Se informa que la Dra. Eliana Pecini ha asumido un cargo en la nueva gestion del Departamento
de Quimica como Secretaria de Extension, el cual resulta incompatible con su funcién como

CPA. En consecuencia, ha solicitado licencia como profesional a cargo del zetametro.

Tras una reunidn con el personal de apoyo, y considerando la opinion de la Dra. Pecini, se ha
decidido asignar dicha responsabilidad a la CPA Lic. Ana Cassano, de formacion gedloga, quien

posee conocimientos en minerales y actualmente no se encuentra a cargo de ningln equipo.

La Dra. Pecini ha elaborado un plan de capacitacién para ia Lic. Cassano, comprometiéndose
a llevar adelante su formacion en el manejo del equipo. La Técnica Mariel Diaz continuaré
desempefiandose como personal de apoyo suplente del zetametro. Se consensud enire i0s
miembros del CD que Mariel, en su caracter de CPA, brindara soporte en absorcion atémica y

en otros equipos, en funcion de la reduccion del personal de apoyo.

Se recuerda que el equipo se encuentra actualmente en funcionamiento con una nueva laptop
adquirida con fondos de la UNS. Esta incorporaciéon ha permitido reemplazar equipamiento
informatico obsoleto que presentaba fallas, optimizando asi el desempefio del sistema. Cabe
destacar el trabajo realizado por ia Dra. Pecini quien adapté el funcionamiento de un programa

antiguo para su correcta ejecucion en Windows 11.

En consecuencia, el equipo cuenta en la actualidad con equipamiento actualizado, un nuevo
esquema de personal y un programa de capacitacion que resulta de gran utilidad para futuras

instancias formativas, el cual fue desarroliado por la Dra. Pecini.
Puntos 10, 11 y 12 se trataron en el marco del punto 2 del orden dei dia.

13- Solicitudes de trabajos externos durante enero y febrero. Propuestas muitiples.
Criterios de asignacién. Consumos. Informes de Vinculacién.

Durante los meses de enero y febrero se recibieron numerosas solicitudes de trabajos externcs.

\ Entre ellas se destacan determinaciones de clorofila, vitamini B12 y niguel en manitol (derivado
(’ 7

i
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del IADO), asi como consultas vinculadas a un proyecto de hidrogeno verde con los puertos de

Coronel Rosales y Mar del Plata.

Propuestas muitiples y criterios de asignacion:

En relacién con la determinacion de vitamina B12, se presentaron dos grupos de investigacion
interesados en la prestacion del servicio: el grupo de la Dra. Yanina Moglie vy el Dr. Eduardo
Rustoy. Ante esta situacién —inédita en cuanto a la coexistencia de mdltiples ofertas— se
definid como criterio inicial solicitar a cada grupo la presentacion de una propuesta técnico-
economica, que incluyera estimaciones de costos (con el asesoramiento de la Lic. Gisela Garcia
Schibert y el Dr. Javier Sartuqui) y la metodologia a emplear. Se preveia la elevacion de ambas
alternativas al demandante para su evaluacién y eventual seleccion. Posteriormente, el Dr.
Rustoy desistio de su participacion, quedando el servicio a cargo del grupo de la Dra. Moglie.

Se reconoce la necesidad de establecer una metodologia clara para la asignacion de servicios
cuando existan multiples propuestas de grupos con capacidades similares, a fin de garantizar
criterios equitativos. En este sentido, se sugiere que la seleccion final quede a cargo del
demandante, entre aquellas propuestas presentadas en tiempo y forma, considerando que
aspectos como la preparacion, el equipamiento disponible y los plazos de entrega reflejan Ia

idoneidad de cada grupo.

informes de vinculacion:

Se presento el informe anual de vinculacion tecnoldgica, en el cual se destaca la productividad
en la prestacion de servicios a pesar de las dificultades ocasionadas por la inundacion.
Asimismo, se resalta una mayor agilidad en la respuesta a las solicitudes y la implementacion
de la tercerizacién de servicios que el instituto no puede realizar internamente, asumiendo la
responsabilidad sobre los mismos. Esta evolucion en la capacidad de respuesta se atribuye a
la consolidacién de la masa critica de CPAs, a la mejora en la organizacidn interna y a la

incorporacion de la Lic. Gisela Garcia Schibert y mas recientemente, del Dr. Sartuqui.

Se reslizd ademas un andlisis critico de la gestidn de redes sociales y de la comunicacion
axterna, identificando los contenidos de mayor impacto en la comunidad. Se prevé presentar
un informe de capacidades y proyectos de agencia en la proxima reunién de la mesa de trabajo

8 | F-2026-40266352-APN-CCTBB#CONICET
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Se propone efectuar un reconocimiento al personal por su labor en vinculacién, asi como
fomentar una mayor participacion de los investigadores en esta area, incluyendo el uso de

plataformas como Instagram para la difusién.

Finalmente, se presenta por segundo afio consecutivo el reporte detallado del uso del
instrumental del LIUC durante 2025, por investigador, instrumento, servicios, etc., el cual
permite la planificacién de futuras inversiones, priorizando aquellas areas con mayor potencial
de retorno econdmico y/o necesidad para el instituto. Se destaca la importancia de reactivar el
servicio de masas para andlisis cualitativo, dada su relevancia y el alto volumen de demanda

asociado.

14- Licencias solicitadas por la Dra. Noelia D’elia y Dra. Marcia Arroyo.

Se informa a los miembros presentes del Consejo Directivo que la Dra. Noelia D'elia ha
solicitado la prérroga de licencia por un afio adicional, en el marco del Articulo 18, inciso G3,
extendiéndose la misma hasta marzo de 2027. Asimismo, se informa que la Dra. Marcia Arroyo

ha solicitado licencia sin goce de haberes hasta el mes de mayo del corriente afio.

No habiendoc mas temas que tratar, y s/'fndo las 18:00 horas, se da por finalizada fa reunion.

“Florencien MEC

7
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