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ACTA DE CONSEJO DIRECTIVO N°4, ANO 2026

En la ciudad de Bahia Blanca, a las diez horas del dia lunes 13 de julio de 2026, se
retine el Consejo Directivo del INQUISUR en el Aula Seminario de Quimica Organica,
con la presencia de la Directora, Dra. Marisa A. Frechero, y del Vicedirector, Dr. Daric

Gerbino.

Se encuentran presentes las/os consejeras/os: Dra. Mariana Alvarez, Dra. Fermandz
Horst, Dra. Verénica Lassalle, Dra. Florencia Musso, Dra. Paula Murray, Dr. Gabriel
Radivoy, Dr. Gustavo Silbestri, Lic. Carlos Romano; y la Secretaria de Actas, Sra.

Veronica Corales.
A continuacién, se detalla el orden del dia a tratar:

1- Informe reunion CD CCT.

2- Renuncia y baja de Otarola Jessica. Solicitud de cambio de lugar de trabajc

Anabella Morales del Mastro.

3- Puesta en marcha del CG-EM.

4- Nueva Partida de Funcionamiento — Gastos (Puesta a Tieira).

5- Puesta en funcionamiento nuevo RMN.

6- Mejoras estructurales en la planta de N, y carrito.

7- Trabajo de Proteinas solicitado para ENA.

Obra Electricidad del 2° piso.
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Y- Baa Comisidn de ambiente laboral.

10-Restructuracion de los puestos de trabajo CPA.

11-=Charla Profertil — Capacitaciones.

12~Nota presentada por Otarola y Morales del Mastro.

t-informe reunion CD CCT.

se informaron los temas mas relevantes tratados en la reunion del Consejo
Directivo del CCT Bahia Blanca:

Se menciond la inversion que se realizara en el edificio ubicado en calle 12 de octubre,
donde funciona el nodo de almacenamiento de respaldo de la informacién institucional
de CONICET, cuyas instalaciones son compartidas con el IFISUR, destinada a mejorar
las condiciones edilicias, reforzar la seguridad de las instalaciones y optimizar la

infragstructura del sistema informatico para el manejo administrativo de los sistemas.

Se informd que en el CCT Bahia Blanca se llevaron a cabo las jornadas
correspondientes a los FITBA, durante las cuales se anuncié la reapertura de la
convocaloria y se convocd a los equipos que habian presentado proyectos en
convocatorias anteriores. Se explicd que las jornadas tuvieron como objetivo exponer
ios avances de los proyectos FITBA y presentar los lineamientos de la nueva

convecatoria, cuyo cierre tuvo lugar el 13 de julio.

orn ese marco, se mencionaron los montos previstos para las distintas lineas de
financiamiento: una convocatoria de hasta $46.000.000, dos convocatorias de hasta
$23,000.000 cada una y una linea de financiamiento de hasta $150.000.000.
Asimismo, se inform6 que al menos un grupo del INQUISUR se presentaria a esta

nueve convocatoria y que habria otro grupo de investigacion interesado en hacerlo.
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Por otra parte, se informd que CONICET se encontraba retomando una estrategia
orientada a fortalecer los vinculos con el sector industrial, promoviendo la
incorporacién de investigadores para desarrollar actividades de investigacion en
empresas mediante un esquema de financiamiento conjunto entre CONICET vy e

sector productivo.

Se conversé acerca de fortalecer la opcion de implementacién de estadias de
investigacién en empresas con una duracién estimada de cuatro afios, durante las
cuales los investigadores mantendrian su cargo de investigador de CONICET. Se
indic6 que el financiamiento seria compartido entre CONICET vy la empresa
participante, correspondiendo a cada parte el aporte de, al menos, el cincuenta por

ciento del salario del investigador.

Se consultd si las actividades previstas en estas estadias estarian limitadas

exclusivamente a tareas de investigacion. La Direccion respondid que efectivamente

se trataria tnicamente de actividades de investigacion, orientadas a la transferencia de

conocimientos y al desarrollo de proyectos de interés para las empresas participantes.

La Direccion informé que, con respecto a los concursos de la Carrera del Personal de
Apoyo (CPA) que se encontraban pendientes de resolucion, se recibié una disposicion
mediante la cual se establecia que los cargos cuya designacién no se hubiera concretado,
asi como aquellos para los cuales adn no se hubiera efectuado el llamado a concurso, serian
dados de baja los cargos cuyas designaciones no habian sido concretadas, asf como
aquellos para los cuales ni siquiera se habia efectuado el llamado a concursc,

guedarian dados de baja.

La Dra. Frechero informé que, en los dias previos a la reunion del Consejo Directivo
del CCT Bahia Blanca, los Directores de las Unidades Ejecutoras fueron convocados a
una reunién en el Rectorado de la Universidad Nacional del Sur (UNS), de la que
participaron el Sr. Rector, Dr. Daniel Vega, y la Secretaria General de Ciencia vy

Tecnologia, Dra. Marisa Pedernera.
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Con relacion a los temas abordados en dicha reunién, se informa lo siguiente:

1. Se analizaron las estadisticas institucionales de la Universidad Nacional del Sur,
en virtud de la pérdida de posiciones en los rankings internacionales. Al respecto,
el Dr. Daniel Vega presenté una serie de indicadores y estadisticas que serian
compeartidos posteriormente con los asistentes, aunque al momento de la reunién
aun no habfan sido remitidos.

2. Se planted la necesidad de continuar invirtiendo en el acceso a bibliografia
cientifica. En ese marco, se informd que se habia recibido una propuesta de la
editorial Springer para la adquisicién de un paquete de revistas correspondiente al
periodo 2022-2026, que incluia ademas un conjunto de libros, por un costo
considerado elevado. Si bien existia interés en la propuesta, se manifesté que una
inversign de esa magnitud podria destinarse a otras acciones que resultaran de

mayor beneficio para el conjunto de la comunidad universitaria y cientifica.

ia Dra. Frechero agregé que deseaba transmitir que la Universidad Nacional del Sur
se encuentra preocupada por mejorar el acceso de la comunidad académica a la
bibliografia cientifica y que se estan evaluando distintas alternativas para fortalecer los

recursos cisponibles.

Se inform¢ al Consejo Directivo que, a partir del acuerdo celebrado entre la
Universidad Nacional del Sur y la editorial Elsevier, la comunidad universitaria cuenta
nusvamerte con acceso a la plataforma Scopus, herramienta de referencia para la
consulta v el analisis de informacién cientifica. El acceso estda destinado
principalmente a docentes, investigadores, becarios y estudiantes, quienes podran
utiizarla como herramienta de apoyo para sus actividades de investigacion, docencia y

formacion académica.

2- Renuncia y baja de la Dra. Jessica Otarola. Cambio de lugar de trabajo de la

Lic., Anabella Morales del Mastro.
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Se informé que se recibié la renuncia de la Dra. Jessica Otarola al cargo de Personal
de Apoyo (CPA), con efecto a partir del 11 de junio del corriente afio, debido a su
designacién como Investigadora de la Carrera del Investigador Cientffico (CIC-
CONICET).

Por otra parte, se notifico el cambio de lugar de trabajo de la Lic. Anabelia Morales de!
Mastro, Profesional Adjunta de la Carrera del Personal de Apoyo (CPA), quien pasara
a desempefiar sus funciones en el Area de Microscopia del CCT Bahia Blanca a partir

del 3 de agosto del corriente afio.

Con respecto a este tema se consultd si, como consecuencia de la renuncia de ta Dra.
Otarola y del cambio de lugar de trabajo de la Lic. Morales del Mastro, el instituto

perderia ambos cargos de CPA. La Directora respondié que si.
3- Puesta en marcha del CG-EM

Se informé que el equipo CG-EM se encuentra operativo y registra una alta demanda

de servicios.

Durante el tratamiento del tema, se sefiald que el carrusel del equipo no se encuentra
en funcionamiento y se propuso su reparacion, ya que ello permitiria realizar corridas

automaticas.

Al respecto, la Directora informé que, por el momento, se ha decidido restringir el

funcionamiento nocturno del equipo como medida preventiva. Esta decision obedecs
los inconvenientes ocasionados por cortes de energia eléctrica que no fuercon
registrados por el sistema de monitoreo del servicio de mantenimiento eléctrico de la
UNS, con el fin de evitar nuevas roturas o dafios en el equipamiento. En
consecuencia, aun cuando el carrusel sea reparado, no se prevé habilitar corridas

nocturnas mientras persistan las actuales condiciones del suministro eléctrico.

Finalmente, se sefialé que, una vez puesto en funcionamiento el carrusel, sera posible

utilizar el equipo durante jornadas laborales extendidas, evitando el trabajo nocturno
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en consideracion de las actuales condiciones ocasionadas por los cortes de energia

eléctrica.

4- Nueva Partida de Funcionamiento — Gastos. (Puesta a tierra).

La Dra. Marisa Frechero informé que se recibié la primera partida de funcionamiento

correspondiente al afic 2026, por un monto de $1.605.000.

Asimismo, informd que, para la instalacién y correcta puesta en funcionamiento del
- equipo CG-EM, la adquisicion del transformador no resulté suficiente para solucionar
los problemas eléctricos detectados. En consecuencia, fue necesario realizar una
nueva instalacion de puesta a tierra desde cero, con el fin de garantizar el adecuado

funcionamiento del equipo y protegerlo frente a posibles fallas eléctricas.

Se notificd que la cuenta destinada al RMN cuenta actualmente con un saldo

aproximado de $900.000, el cual se mantiene en resguardo para afrontar los gastos

gue puedan surgir durante la puesta en funcionamiento del nuevo equipo.

Asimismo, indicé que ya se realizd la carga de un tubo de helio y que, como medida
preventive, se preve la adquisicion de un tubo de nitrégeno para mantenerlo en
reserva, a fin de garantizar el normal funcionamiento del equipo y atender eventuales

4 recuerimientos durante su puesta en marcha.

Se indicod gue, por el momento, la Unica reserva significativa de fondos corresponde a
la cuenta de FUNS, con un saldo aproximado de $3.000.000, el cual se mantiene
como respaldo para afrontar eventuales gastos derivados de reparaciones del
equipamiento o de la adquisicién de tubos de helio y/o nitrégeno, en caso de ser

necesarios,

5- Puesta en funcionamiento del nuevo RMN.

Se informo que la puesta en marcha del nuevo RMN debié ser reprogramada debido a

inconvenientes para el ingreso de las herramientas necesarias para su instalacion.
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Asimismo, se comentd la posibilidad de realizar la puesta en funcionamiento antes de!
receso invernal. Sin embargo, se sefialé que llevarla a cabo durante dicho periodo no
resulta conveniente, debido a la limitada disponibilidad de recursos humanos. En

consecuencia, la puesta en marcha quedd postergada para después del recesc

invernal.

6- Mejoras estructurales en la planta de N, y carrito.

La Dra. Frechero sefialé que la cuenta destinada a la planta de nitrégeno registra ur:
saldo aproximado de $160.000, luego de haberse afrontado los gasios

correspondientes a la reparacion de la planta.

También se detalld que se efectuaron tareas de reparacién y mantenimiento del carrito

de transporte, incluyendo el reemplazo de sus ruedas.

Por ofra parte, se indicé que se coordiné con el Departamento de Quimica de la UNS
la construccion de una base para elevar la planta de nitrégeno por encima del nivel de!
suelo, como medida preventiva. Asimismo, el area de Mantenimiento de la UNS tendra
a su cargo la ejecucion de una vereda destinada a facilitar la circulacién de ios carros

utilizados para el transporte de los recipientes.

7- Trabajo de Proteinas solicitado para ENA.

La Direccién informo sobre una solicitud de prestacién de servicios realizada por ENA,
consistente en la elaboracion de curvas de calibracion de proteinas mediante
espectroscopia infrarroja. Al respecto, se mantuvieron reuniones con integranies de
grupos de Quimica Orgénica y Quimica Analitica, a quienes se les presento una

propuesta de trabajo. Sin embargo, la propuesta no pudo concretarse.

Asimismo, se comenté sobre una consulta vinculada con la determinacion de zinc. Se

explicé que una parte del estudio podria realizarse mediante la utilizacion de!

polarimetro para la medicion de la rotacion optica. No obstante, dicha determinacion
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constituiria solo una etapa del trabajo solicitado, ya que el Instituto actualmente no

dispone de los recursos necesarios para efectuar la determinacion de zinc.

Finalmente, la Direccion sefialé que todas las solicitudes de trabajos a terceros que
ingresan al Instifuto son derivadas a los investigadores para evaluar su factibilidad. Sin
smbargo, manifestd que, en la actualidad, las posibilidades de responder a estas
demandas son cada vez mas limitadas debido, entre otros factores, a la disponibilidad
de tiempo del personal frente a la carga de trabajo existente y a la imposibilidad de
certificar determinados procedimientos o equipamientos, como balanzas, cuando ello

es requerido por los sclicitantes.

Se mencionaron algunos de los trabajos para terceros realizados por el Instituto, entre

ellos la determinacién de vitamina B12 y una solicitud de analisis vinculada a asfaltos.

8- Qbra Electricidad del 2° piso.

—~ Se notificd que dio inicio la obra de adecuacion de la instalacién eléctrica del segundo
@ piso del Cuerpo C y que, en el marco de su ejecucién, se procedera a la adquisicion

de los materiales necesarios. Asimismo, la Directora recordd que se encuentra
autorizade la utilizacion de los fondos provenientes del plazo fijo del Instituto,
originalmente destinados al proyecto para la construccién del nuevo edificio ubicado

en la plania alta del edificio de Quimica Organica, para financiar esta obra.

Asimismo, se hizo referencia a los inconvenientes registrados en distintos equipos del

instituto, los cuales han sufrido desperfectos o se han dafiado como consecuencia de

problemas en el suministro eléctrico. En este sentido, se destacé la importancia de
llevar adelante esta intervencion con el objetivo de mejorar la infraestructura eléctrica,
brindar mayor estabilidad al sistema y reducir el riesgo de nuevos dafios en el

equipamiento.

Con respecto a la situacion eléctrica del primer piso del Cuerpo C, se informd que las
dos muflas ya cuentan con un espacio fisico destinado para su instalacién. Sin

embargo, aun no pueden ser puestas en funcionamiento debido a que es necesario
IF-2026-81260866-APN-CCTBB#CONICET
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realizar una adecuacién integral de la instalacion eléctrica del sector, la cual no solo
contempla la conexién de estos equipos, sino también la mejora de la infraestructura

eléctrica de todo el primer piso.

\? Asimismo, se indicd que esta problematica ya fue elevada al area correspondiente y
g\x\é/ que, de acuerdo con la informacién disponible, su resolucién estaria contemplada

dentro de un paquete de obras previsto para subsanar los inconvenientes eléctricos

del sector.

Con relacién a la problematica de los espacios fisicos, se retomé el tratamiento del
relevamiento de espacios y se plante¢ la posibilidad de elevar una nota al CCT Bahiz
Blanca solicitando la asignacion de nuevos espacios, ya sea en otras dependencias ¢

en el predio de Palihue.

Al respecto, la Direccién sefialdé que no corresponde elevar dicho requerimiento a
CCT, dado que el Instituto es de doble dependencia (UNS-CONICET) vy que le
asignacion de espacios fisicos es una competencia de la Universidad Nacional del Sur.
En este sentido, indicé que resulta prioritario continuar gestionando e impulsando e!

inicio de la obra prevista para la planta alta del edificio de Quimica Organica.

Asimismo, se informd que se elevara nuevamente una nota a las autoridades de iz
Universidad Nacional del Sur solicitando la gestion de nuevos espacios fisicos, con &l
objeto de evitar la sobreocupacion de personas en los laboratorios y garantizar
condiciones adecuadas para el desarrollo de las actividades de investigacion. Se
recordd que esta problematica ya habia sido planteada oportunamente ante el Conssjc
Departamental de Quimica y se expresé la expectativa de que, una vez finalizadoe el

receso, pueda darse continuidad al tratamiento de este tema.

9- Baja Comision de ambiente laboral.

La Dra. Frechero consulté a los miembros del Consejo Directivo si resultaba necesario
mantener la Comisidn Interna de Ambiente Laboral del Instituto, teniendo an cuenta

que actualmente funcionan la Comisién de Ambiente Laboral de! CCT Bahia Blanca,
F-2026-81260866-APN-CCTBB#CONICET

Pégina 9 de 14



INSTITUTO DE QUIMICA DEL SUR
Universidad Nacional del Sur

Departamento de Quimica
Alem 1253 8000 — Bahia Blanca Argentina
TE + 54-0281-4595101 ext. 3506 FAX +54-0291-4595160

inquisur@inguisur-conicet.gob.ar
§ N Q_ U I S U R www.inquisur-conicet.qob.ar

CONICET

que abarca a todos los institutos del Centro Cientifico Tecnoldgico, y la Comisién de
Ambiente Laboral de la Sede Central del CONICET. Asimismo, sefialé que la Comisién

interna del Instituto no registra actuaciones o intervenciones en los Gltimos afios.

Lusgo del intercambio de opiniones, los miembros del Consejo Directivo consideraron
qus, si bien la Comision ha tenido una actividad muy reducida y sus intervenciones
han sido esporadicas, no existen razones que justifiquen su disolucién. En

consecuencia, se acordé mantener vigente la Comisién Interna de Ambiente Laboral.

Finaimente, se indico que, debido a la préxima jubilacion de la actual coordinadora,
gueda pendiente la designacion de un/a nuevo/a coordinador/a, quien actuard como
representante del Instituto y nexo con la Comisién de Ambiente Laboral del CCT Bahia

RBlanca.

10. Reestructuracién de los puestos de trabajo del Personal de Apoyo del LIUC

Se informd que, debido a las bajas producidas en la Carrera del Personal de Apoyo
(CPA) v a la existencia de personal con licencias vigentes, fue necesario realizar una
reesiructuracion de los puestos de trabajo del Laboratorio de Investigacion de Uso

Comun (LIUC).

) En cuanto a la organizacion del LIUC, se informd que continuara a cargo del Lic.

Carlos Romano y de la Lic. Magali Belleli, quien asumié las funciones que
Q desempefiaba la Dra. Marcia Arroyo, actualmente con licencia en el marco del articulo

/A 18, inciso h) (licencia sin goce de haberes), hasta el 30 de octubre del corriente afio.
(\ Asimismo, se mencioné la licencia otorgada al Dr. Javier Sartuqui en el marco del
— ~articulo 18, inciso h), la licencia por desempefio de un cargo de mayor jerarquia de la
" Dra. Eliana Pecini, y las bajas producidas por la renuncia de la Dra. Jessica Otarola y

el cambio de lugar de trabajo de la Lic. Anabella Morales del Mastro. Como

consecuencia de estas situaciones, el LIUC cuenta actualmente con cinco personas

menos, razdn por la cual fue necesario redistribuir las tareas entre el personal activo.
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En ese contexto, se informd que, si bien la CPA Técnica Mariel Diaz se encuentra
abocada al desarrollo de actividades vinculadas a proyectos de investigacion, también
prestard servicios en el LIUC a fin de colaborar con la cobertura de las tareas

operativas del laboratorio.

Por otra parte, se informé que la Lic. Ana Cassano asumié las funciones que
desarrollaba la Dra. Eliana Pecini, mientras que la Dra. Danielle Silva do Nascimento

reemplazara al Dr. Javier Sartuqui durante su periodo de licencia.

Finalmente, la Direccién compartié con los miembros del Consejo Directivo la nueva
propuesta de organizacion y distribucién de funciones del personal del LIUC, la cual

sera publicada posteriormente en la pagina del LIUC.

Se explicé que la reestructuraciéon tuvo como principal objetivo asegurar que cada
equipo cuente con dos, tres o cuatro personas capacitadas para su operacion, a fin de
garantizar una mayor cobertura horaria, evitar interrupciones en la prestacion de ios
servicios —particularmente durante el horario del medicdia— y mejorar la
disponibilidad de los equipos. Asimismo, se destaco que la asignacién de méas de una
persona por equipo permitird asegurar la continuidad de las actividades vy evitar

inconvenientes derivados de ausencias o superposicion de tareas.

Con relacién al equipo de Absorcion Atdmica, se informé que, en el marco de esta
nueva organizacion, los usuarios deberan indicar previamente si Unicamente dejaran la
muestra para su analisis (en cuyo caso dejaran por escrito las indicaciones) o si
desean estar presentes durante la realizacién de la determinacién, a fin de facilitar la

planificacién de las tareas.

Por Ultimo, la Sra. Directora manifesté que cualquier observacién o inconveniente
relacionado con el funcionamiento o la utilizacién de los equipos debera ser

comunicado oportunamente, con el propésito de evaluar la situacidon vy, de ser

necesario, implementar las medidas que correspondan.
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11~ Charla Profertil — Capacitaciones.

L.a Direccion informé que mantuvo una reunién con el Sr. Claudio Vanina, Supervisor
de Laboratorio de Profertil, quien manifestd su interés en brindar una nueva charla
tecnica en el Instituto, similar a las dos realizadas anteriormente. Sefialé que
actualmente dispone de informacién sobre nuevas técnicas e instrumental que
considera de interés para compartir con la comunidad del Instituto, por lo que se

mosird dispuesto a realizar una nueva presentacion.

Se informé que, el Sr. Claudio Vanina reiteré su interés en que la Universidad Nacional
del Sur, a través del Instituto, organice cursos de capacitacion intensivos y especificos,
orientados a distintos niveles de formacién (analista y técnico). Con ese fin, elevd a la
Direccion de INQUISUR una propuesta que contempla diversas tematicas de interés

para la industria

En relacién con esta iniciativa, la Dra. Marisa Frechero consideré que, en lugar de
organizar cursos con contenidos muy amplios, seria mas conveniente estructurarlos en -
médulos sobre temas especificos, dictados por un especialista con reconocida

sxperiencia en esa tematica.

£n este contexto, consultd a los miembros del Consejo Directivo sobre la forma mas
adecuada de identificar y convocar a docentes o profesionales de la UNS con el perfil
v la experiencia necesarios para el dictado de estos cursos, priorizando la participacién

de especialistas en cada area.

L.os miembros del Consejo Directivo intercambiaron opiniones sobre la propuesta y
coincidieron en la importancia de contar con profesionales de amplia trayectoria y

reconocida experiencia para garantizar el nivel técnico de las futuras capacitaciones.

12~ Nota presentada por Otarola y Morales del Mastro.

La Sra. Directora procedid a dar lectura, ante los miembros del Consejo Directivo, a la

nota presentada por la Lic. Anabella Morales del Mastro y la Dra. Jessica Otarola.
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Finalizada la lectura, los consejeros intercambiaron opiniones y deliberaron sobre ei
contenido de la presentacidn. En virtud de los temas planteados y con el propdsiio de
analizarlos con mayor profundidad, se acordd invitar a ambas profesionales a
participar de la proxima reunion del Consejo Directivo, a fin de ampliar la informacion y

dialogar sobre los aspectos expuestos en la nota.

Siendo las 12:00 horas y no habiendo mas temas que tratar, se dio por finalizada la

reunion.
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